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Аннотация. Целью работы является анализ роли цифровизации в развитии 

налоговых систем как ответа на вызовы глобализации. В статье рассматриваются 

ключевые аспекты цифровой трансформации, такие как внедрение автоматизированных 

решений для учёта налоговых обязательств, использование аналитических технологий (Big 

Data), блокчейн для повышения прозрачности операций и улучшение международного 

сотрудничества в области налогообложения. Ожидается, что цифровизация налоговой 

системы не только повысит эффективность налогового администрирования, но и 

улучшит конкурентоспособность стран, обеспечивая устойчивое экономическое развитие 

в условиях глобальной интеграции. Цифровая трансформация налоговой системы 

становится важным инструментом для решения проблем, связанных с эффективностью 

налогового администрирования, борьбой с уклонением от уплаты налогов и повышением 

прозрачности фискальной политики. 
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Annotation. The aim of the work is to analyze the role of digitalization in the development 

of tax systems as a response to the challenges of globalization. The article discusses key aspects 

of digital transformation, such as the introduction of automated solutions for accounting for tax 

liabilities, the use of analytical technologies (Big Data), blockchain to increase transparency of 

transactions and improve international cooperation in the field of taxation. It is expected that the 

digitalization of the tax system will not only increase the efficiency of tax administration, but also 

improve the competitiveness of countries, ensuring sustainable economic development in the 

context of global integration. The digital transformation of the tax system is becoming an 

important tool for solving problems related to the effectiveness of tax administration, combating 

tax evasion and increasing transparency of fiscal policy. 
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Цифровая трансформация налоговой системы представляет собой 

ключевой элемент адаптации государств к вызовам и проблемам 

глобализации, стремящейся преодолеть традиционные барьеры и 

оптимизировать налоговое администрирование в условиях глобальной 

экономики. В условиях стремительного цифрового прогресса и интеграции 

мировых рынков возникает необходимость в переходе на новые формы 

взаимодействия с налогоплательщиками и международными структурами. 

Глобализация, сопровождающаяся усилением экономических и 

финансовых связей между странами, созданием транснациональных 

корпораций и уклонением от уплаты налогов с помощью международных 

схем, требует пересмотра существующих налоговых систем и применения 

инновационных подходов к их функционированию. В частности, налоговые 
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органы сталкиваются с проблемой администрирования налогов в условиях 

цифровизации бизнеса и трансграничной торговли. 

Цифровая трансформация налоговой системы включает в себя 

внедрение автоматизированных решений для учёта и контроля налоговых 

обязательств, использование больших данных (Big Data) для анализа 

экономической активности, а также интеграцию блокчейн-технологий для 

повышения прозрачности налоговых операций и снижения рисков коррупции. 

Одним из важнейших аспектов является цифровизация налогового 

взаимодействия между государствами, что способствует улучшению обмена 

информацией и предотвращению уклонения от уплаты налогов. 

Проблемы трансформации налогообложения в условиях цифровизации 

экономики являются предметом исследований и обсуждений широкого круга 

ученых и представителей бизнес-сообщества, таких как Гончаренко Л.И., 

Майбуров И.А., Иванов Ю.Б., Пекарская А.Ю. и другие. 

Профессоры Майбуров И.А. и Иванов Ю.Б. провели исследование, 

охватывающее практические аспекты цифровизации регистрационно-учетных 

технологий налогового администрирования, возможности применения 

цифровых технологий для борьбы с уклонением от уплаты налогов, а также 

опыт различных стран в области цифровизации налогового 

администрирования и налогового регулирования в условиях цифровой 

экономики.1 

Несмотря на очевидную выгоду для экономики, многие государства 

сталкиваются с рядом серьёзных проблем в области налогообложения. К числу 

таких проблем можно отнести отсутствие нормативно-правовых актов, 

регулирующих новые объекты и процессы, характерные для цифровой 

экономики, а также неопределённость в вопросах прав, обязанностей и 

ответственности субъектов цифровой экономики. Дополнительными 

вызовами являются недостаточный уровень цифровизации налоговых 

процессов, включая информирование, администрирование, обслуживание и 

контроль, а также проблемы обеспечения безопасности каналов связи и 

защиты данных, составляющих налоговую тайну, с риском их утечки. Не 

менее важным является недостаточное техническое оснащение для сбора, 

эффективной обработки и хранения данных, а также трудности, связанные с 

подтверждением фактов совершения операций и идентификацией участников 

транзакций при использовании электронных платёжных систем и цифровой 

валюты. Проблемы возникают и при расчёте налоговых обязательств при 

получении дохода от цифровой коммерции, а также при возникновении рисков 

двойного налогообложения в случае наличия налоговых обязательств в 

нескольких юрисдикциях. Кроме того, существует угроза перемещения 
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прибыли от электронной коммерции в офшорные зоны и другие проблемы, 

требующие комплексного подхода к регулированию.2 

Особенно ярко негативные последствия глобализации проявились в 

финансовой и налоговой сферах. Внешнеэкономические операции и развитие 

электронной коммерции, занимающей в ней важное место, ослабляют 

контроль над национальными налоговыми системами стран. Процесс 

экономической глобализации ускоряет движение активов. Налоговое 

законодательство усиливает приток капитала в благоприятные страны. 

Например, развивающиеся страны к середине 1990-х годов либерализовали 

потоки капитала, руководствуясь рекомендацией международной финансовой 

организации о том, что свободный рынок капитала является основой развития, 

оказавшись под влиянием лобби крупных американских банков. Однако 

дерегулирование в финансовой сфере открыло для инвесторов путь к 

спекулятивным играм по купле-продаже валюты и движению капитала, 

направленным на получение краткосрочной прибыли, а не на возможность 

перемещения избыточного капитала из развитых стран в нуждающиеся 

регионы. Из-за фундаментальной ошибки на финансовых рынках мировая 

экономика не оправилась от хронического кризиса с 1990-х годов. Рисковые 

финансовые инструменты, начавшиеся в 1997 году на азиатском рынке, а в 

2008 году на ипотечном рынке США и поставившие весь мир на грань кризиса, 

поставили под угрозу экономическое благополучие миллионов людей, до сих 

пор остаются в памяти многих. 

Роль налоговой системы и ее интеграция в процессе современной 

экономической глобализации приобретает первостепенное значение. При этом 

мы можем наблюдать проявление налогов в процессе импортно – экспортных 

операций товаров и услуг, в движении трудовых ресурсов, а также в 

международных экономических отношениях, таких как движение капитала и 

инвестиций. 

Влиянию также будут подвергаться и собираемость налогов как прямых, 

так и косвенных. Главной причиной данного влияния будет выступать 

глобализация экономики. В условии глобализации понятия глобальное 

налогообложение и доходы физических и юридических лиц будут друг другу 

противоречить. Помимо этого, данная ситуация послужит поводом для 

обострения конкуренции за право собирать налоги с предпринимателей. Этот 

момент становится максимально заметным при создании «налоговых 

гаваней», благодаря которым предприниматели могут законно 

оптимизировать свои налоговые платежи.  

Основопологающие глобальные экономические факторы, 

оказывающие влияние на национальные налоговые системы: 
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Источник: составлено автором. 3 
Рисунок 1 - Влияние глобальных экономических факторов на национальную налоговую систему 

Мы рассмотрим, какие изменения наблюдаются в национальных 

налоговых системах и налоговой политике стран мира под влиянием 

различных факторов, представленных на рисунке 1. 

«Глобализацию мировой экономики можно увидеть в процессах 

глобализации бизнеса. Посредством этого естественно, что определенные 

капиталы формируются за пределами территории страны. Отсюда следует, что 

внешнеэкономическая деятельность следует принципам глобализации, т.е. 

полученные доходы основаны на принципах налогообложения резидентов. 
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Национальная налоговая система 

- глобализация бизнеса; 

- внешняя прозрачность национальной 

финансовой и налоговой системы; 

- финансовая глобализация; 

- информационная глобализация; 

- эрозия национальных государств и 

снижение экономической активности 

правительства; 

- экономическая интеграция. 

Во-первых, глобализация 

мировой системы 

экономических связей. С 

налоговой точки зрения, 

наиболее важным её аспектом 

является, современное 

глобальное экономическое 

развитие, связанное с 

процессами глобализации, как: 

Во-вторых, переход к ускоренному типу модели экономического развития, правильному 

распределению собственности и росту доходов населения через появляющиеся мелкие 

акционерные компании. 

В-третьих, демографические изменения в мировой экономике – это, прежде всего, 

процесс депопуляции (снижение динамики роста населения) государств, называемых 

«северной цивилизации». 

В-четвертых, глобальные экологические последствия экономической деятельности. Эти 

глобальные экологические последствия в 1990-е годы заставили мировое сообщество 

объявить принцип глобального устойчивого развития. 

Последний пятый фактор - это факторы нестабильности системы мировых 

экономических связей, связанные с террористическими актами, стихийными бедствиями, 

эпидемиями смертельных заболеваний, компьютерными вирусами и другими 

катастрофическими явлениями природы в разных частях мира, последствия которых 

трудно предсказать, но их проявления в последнее время действительно вызывают 

глобальные последствия 



Такой механизм налогообложения должен находиться в тесной координации 

с налоговыми органами и всеми финансовыми учреждениями в странах 

источника дохода с целью ввести без исключённого учёта всех иностранных 

доходов физических и юридических лиц».4 5 

В целях предотвращения негативных последствий глобальных 

экономических процессов во второй половине 80-х-начале 90-х годов XX века 

США, Великобритания, Германия, Франция, Япония, Швеция и ряд других 

ведущих стран мира провели налоговую реформу, направленную на ускорение 

накопления капитала и стимулирование деловой активности. В этих целях 

была снижена ставка налога на прибыль корпораций. Например, в США ставка 

корпоративного налога была снижена с 46% до 34%; в Великобритании - от 

45% до 35%, затем до 33%, во Франции - от 50% до 45% в 1986 г., до 42% в 

1991 г., а затем до 34%; Японии - от 42% до 40% в 1989 г. (с учетом 

префектурных и местных налогов). В 1994 году в Дании началось постепенное 

проведение налоговой реформы. Параллельно в этих странах был снижен 

высокий уровень налогообложения доходов физических лиц и расширены 

диапазоны необлагаемого налогом дохода.6 7 

Согласно налоговой теории, мы должны отметить, что снижение прямых 

налогов влечет за собой увеличение косвенных налогов, таких как НДС и 

налог с продаж (с оборота). Например, в середине 90-х годов в Германии 

общая ставка налога на добавленную стоимость выросла с 14% до 15%, а в 

Японии ставка налога с продаж выросла с 3% до 5%. В Швейцарии также был 

введен НДС.8 

В результате глобального экономического процесса, вызванного 

снижением объема ВВП под влиянием кризиса, в 2009 году объем налогов и 

других обязательных платежей в иностранных государствах сократился, а 

бюджетный дефицит остался высоким. В частности, этот показатель по 

отношению к ВВП составил в Англии - 9,1 %, США - 8,8%, Греции - 8,1%, 

Японии - 6,9%, Испании - 6,7%, Малайзии - 5,3%, еврозоне - 4,5%.9 

Возможно, стоит подумать о применении налога на спот – операции с 

иностранной валютой, предложенного в финансовой части контура («налог 

Тобина»-Нобелевский лауреат Джемс Тобин в 1978 г.) в качестве средства 

контроля за миграцией капитала и снижением избыточной эффективности на 

валютном рынке.10 
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В процессе глобализации появляются виртуальные налоговые 

юрисдикции. То есть предполагает, что внешне бизнес-модели должны 

облагаться налогом. Из этого следует, что национальные налоговые системы 

должны реагировать на эти процессы. Для этого необходимо, чтобы 

национальные налоговые системы стран были «вооружены» современными 

интернет-технологиями. В противном случае вопрос налогообложения 

доходов этих юрисдикций останется абстрактным. 

Цифровизация товаров и услуг, а также неопределенность 

месторасположения хозяйствующих субъектов свидетельствуют о 

нерешенности вопросов налогообложения данной отрасли. В таком 

«виртуальном пространстве» национальным налоговым системам любой 

страны не хватает традиционных методов ведения дел. Потому что, в связи с 

резким распространением интернета, вопросы четкой классификации 

операций электронной коммерции и надлежащего налогообложения не 

решены в достаточной мере. Для этого необходимо создать вертикальную 

форму регистрации налогоплательщиков и контроля за ними. Также для 

осуществления рационального налогообложения хозяйствующих субъектов, 

осуществляющих электронную торговлю, необходима координация 

налоговых систем взаимодействующих государств. Добиться этого можно 

только путем введения в виртуальную экономику универсальных принципов 

налогообложения. Это новая форма функции налогового контроля по форме, 

содержанию и качеству, что свидетельствует о необходимости осуществления 

субъектами хозяйствования государственного контроля за экспортно-

импортными операциями и операциями электронной торговли и их 

налогообложения. 

По словам некоторых ученых, «… в последнее время в сфере учета и 

контроля за налогоплательщиками продолжает проводиться системная смена 

и соответствующая политика национальных налоговых органов большинства 

стран. В настоящее время национальные налоговые службы более удобны, чем 

когда-либо: веб-сайты налогового администрирования могут получить 

консультацию о порядке уплаты налогов, а некоторые страны имеют 

возможность массово внедрять электронные системы налоговых платежей с 

использованием интернета. Например, в рамках проекта «Электронное 

правительство» служба внутренних доходов США внедрила систему 

интернет-налогов с функцией автоматического снятия налогов в пользу 

службы внутренних доходов. Теперь каждый американец имеет права 

использовать адрес службы внутренних доходов, для последующей уплаты 

налогов, а также проверить правильность уплаты предыдущих налогов»,11 12 

что получило название «электронное правительство». 
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диссертации доктора экономических наук / Тютюрюков Николай Николаевич; Российская академия 



Как и другие услуги, посещение налоговой службой «дома» заставляет 

задуматься о глобальных последствиях. «Появление электронных платежных 

систем с наличными деньгами в виде безналичных платежей позволит 

гражданам в несколько раз усилить контроль над источниками доходов и 

расходами. Они также усиливают стремление к централизации экономической 

и политической власти в глобальной системе экономических связей в 

глобальной интернет-экономике».13 

В результате информационной глобализации увеличивается скорость 

движения субъектов налогообложения, а как следствие и степень гибкости 

национальных налоговых систем стран. Налогоплательщики оперативно 

получают информацию об изменениях и нововведениях в налоговой сфере. 

Процессы глобализации настолько интенсивны, что информация об 

изменениях в налоговой системе той или иной страны становится доступной 

для участников международного налогообложения в очень короткие сроки. 

Странам с быстро меняющимися системами налогообложения и 

налогообложения трудно иметь долгосрочного иностранного партнера. 

Гораздо более сложной задачей является также формирование оптимальной 

национальной налоговой системы, способной реагировать на быстро 

развивающиеся глобальные экономические изменения. Но национальная 

налоговая система, соответствующая долгосрочному стратегическому плану 

иностранных инвесторов, может отвечать глобальным экономическим 

законам, то есть являться основой для проекта, имеющего четкую финансовую 

основу.14 

В заключение следует признать, что при реформировании налоговой 

системы Узбекистана наряду с ее положительными сторонами необходимо 

учитывать и различные последствия, характеризующие процессы 

глобализации в мире. При этом требуется тщательное изучение влияния 

факторов глобализации, резко влияющих на налоговую систему. Только тогда 

можно будет добиться создания конкурентоспособной налоговой системы, 

способной реагировать на процессы глобальной экономической интеграции. 
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