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«Innovasion iqtisodiyot: muammo, tahlil va rivojlanish istigbollari». Xalqaro
ilmiy-amaliy anjumani ilmiy maqolalar to‘plami (2025-yil 7-8 noyabr) — Q.: «Intellekt»
nashriyoti, 2025, 498-bet.

Mas’ul muharrir:
Xamrayeva S.N. — iqtisodiyot fanlari doktori, professor

Tahrir hay’ati: i.f.n., prof.. SH.SH.Fayziyeva, 1.f.f.d., dots. N.A.Ochilova, i.f.f.d.
B.B.Nomazov, i.f.f.d., dots. G.T.Samiyeva, i.f.f.d., dots. M.Y.Alimova

Taqrizchilar: G‘ulomov S.S. —i.f.d., professor, O‘R
FA akademigi
Ergashev R.X. —1.f.d., professor

O‘zbekiston Respublikasi Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligining 2024-
yil 27-dekabrdagi “2025-yilda xalqaro va respublika miqiyosida o‘tkaziladigan ilmiy
va ilmiy-texnik tadbirlar rejasini tasdiglash to‘g‘risda”gi 490-sonli buyrug‘iga muvofiq
universitetda 2025-yil 7-8 noyabr kunlari «Innovatsion iqtisodiyot: muammo, tahlil va
rivojlanish istigbollari» mavzusida o‘tkazilgan Il Xalgaro ilmiy-amaliy anjumani ilmiy
tezislar to‘plamida Yangi O°‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida innovatsion
iqtisodiyotni rivojlantirishning nazariy va metodologik muammolari va ularni hal
etishning ustuvor yo‘nalishlari, atrof-muhitni muhofaza qilish va “yashil iqtisodiyot”ni
rivojlantirishda innovatsion texnologiyalardan foydalanish, innovatsion iqtisodiyotda
yangi biznes modellari va strategiyalarni ishlab chiqish, tadbirkorlik sohasida
innovatsion jarayonlarni rivojlantirishning zamonaviy texnologiyalarini tatbiq etish
kabi masalalari qamrab olingan.

Ushbu to‘plamning chop etilishi O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti, Vazirlar
Mahkamasining ilm-fan sohasidagi farmonlari, qarorlari ijrosini amalga oshirishga
bag‘ishlangan.

Tagdim etilayotgan ilmiy maqolalar ma’lumotlaridan oliy ta’lim
muassasalarining  professor-o‘qituvchilari, ilmiy izlanuvchilar, doktorantlar,
magistrantlar hamda iqtisodiyot tarmoqlarida faoliyat ko‘rsatayotgan mutaxassislar
ilmiy tadqiqot ishlarida va amaliyotda qo‘llashda foydalanishlari mumkin.

Mazkur to‘plam Qarshi davlat texnika universitetining Ilmiy-texnik
Kengashining 2025 yil 25-oktabrdagi Ne 3-sonli qarori bilan nashrga tavsiya etildi.

To‘plamdagi maqolalarga kiritilgan statistik ragamlar, ma’lumotlar uchun mualliflar
mas’uldir.

© «Intellekt» nashriyoti, 2025 yil.



«IHHOBaIMOHHAsI IKOHOMHUKA: NMP00JIeMbl, AaHAJIU3 U NEePCHeKTUBbI Pa3BUTHUS.
MexayHapoaHasi HAQyYHO-IIpakTH4Yeckas KoHpepenuus (7-8 nosopsa 2025 roga) — K.:
HN3nareancrBo «Intellekty, 2025 yil., 2025, 498-cTp.

OTBeTCTBEHHBIN pPeIaKTOP:
XampaeBa C.H. — 1oKTOp 3KOHOMHYECKHX HayK, Ipodeccop

Peakosnerusi: x.3.H., npod. [II.II. daizuesa, a.¢.3.H., H.A.Ouunosa, 1.¢.3.H., 101I.
b.b.Homazos, 1.¢.3.1., nom. I"'T.Camuena, a.¢.3.H., nou.M.IO.Anumosa

PeueH3eHTsI: I'ynsamos C.C. — 1.3.1., mpodeccop, akaaeMuk
AH PVY3
Oprames P.X. — 1.3.H., mpodeccop

B cootBeTcTBUM ¢ npukazoM MuHUCTEpCTBa BBICIIET0 00pa30BaHUs, HAYKH U
nHHoBanuit Pecnyomuku VY306ekuctan Ne 490 ot 27 npexabps 2024 roma «O6
YTBEPXKJICHWM  IUTAaHA  HAYYHBIX M HAYYHO-TEXHHUYECKHUX  MEPOTPUSTHHA
MEXIYHAPOJHOTO M pecIyOIMKaHCKOro YpoBHS Ha 2025 ron» B yHuBepcutere 7—8
HOsi0pst 2025 roma Owuta mpoBeaeHa II MexayHaponHass Hay4dHO-TIpaKTHYECKast
KoH(pepeHuss Ha TeMy «VHHOBalMOHHAsh 5SKOHOMHKA: MpOOJEMbl, aHaIU3 M
MEPCIIEKTUBBl Pa3BUTHs». B COOpHUK HAYYHBIX TE3MCOB BKIIOYCHBI MAaTEpHAIIBI,
MOCBSUIEHHBIE TEOPETHUUYECKMM M  METOJIOJIOTHYECKUM TpobiemMaM  pa3BUTHUSA
WHHOBAaIIMOHHOW SKOHOMHKH B CTpaTerum paszButus HoBoro VY30ekucrana u
NPUOPUTETHBIM  HAMPaBICHHUSM WX  PEIICHHS; BOMPOCAM  HCIIOJIb30BaHUS
WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTUWA B OXpaHe OKpPYXKaIoLeH Cpe/bl U Pa3BUTHH «3EIEHOU
SKOHOMHKWY»; pa3pabOTKE HOBBIX OW3HEC-MOJeNed MW CTpaTeruii B  YCJIOBHSX
WHHOBAaIIMOHHOW DJKOHOMHKH; BHEIPEHHIO COBPEMEHHBIX TEXHOJOTHUH pa3BUTHUSA
MHHOBAIMOHHBIX MIPOLIECCOB B chepe mpeanpruHUMaTeIbCTBA.

W3nanne HacTosmero CcOOpHUKA TIOCBSIICHO peaju3allid  YKa3oB H
noctanoBnenud [Ipesunenra PecnyOnuku VY36ekucran u KaOunera MuHHUCTPOB B
00J1aCTH HAYKH.

Matepuanbl MpeACTaBICHHBIX HAYYHBIX CTAaTE€ll MOTYT OBITh HCIIOIH30BaHBI
npodeccopcko-NpenogaBaTeIbCKUM  COCTaBOM  BBICIIMX  00pa3oBaTeIbHBIX
YUPEKICHUH, HAYYHBIMU HCCIIEIOBATEISIMH, TOKTOPAHTAMH, MAarUCTPAHTAMU, a TAKKE
CTHECIMATUCTaAMH, PA0OTAIOIIMMHU B OTPACSAX SKOHOMHUKH, TIPHU TMPOBECHIUH HAYYHBIX
UCCJIeIOBAHUN U B MPAKTUYECKON JESATEIHHOCTH.

Hacrossmumii cOOPHUK peKOMEHIOBaH K mnyOaukanuu pemennemM Hayuno-
TEeXHH4YeCKOro copera KapmmHCKOro rocy1apcTBeHHOro TeXHMYEeCKOro YHHBEPCUTETa
Ne 3 ot 25 okTsa0ps 2025 roaa.

OTBETCTBEHHOCTh 3a CTaTUCTUYECKHE JAHHBIE M KauyeCTBO CTATEH, BKIFOUCHHBIE B
CTaTbl COOpPHHKA, HECYT aBTOPBI.

© UznatenbctBo «Intellekty, 2025 yil.



Ishlab chiqarish resurslaridan samarali foydalanish bo‘yicha amaliy tavsiyalar
quyidagilardan iborat:

« texnologiyalarni modernizatsiya qilish va raqamli yechimlarni joriy etish;

« material va energiya sarfini optimallashtirish;

oishchi kuchidan samarali foydalanish uchun motivatsion tizimlarni
takomillashtirish;

« resurslar hisobini avtomatlashtirish va tahlil tizimini yo‘lga qo‘yish.

Shunday qilib, korxonalarda ishlab chiqarish resurslaridan foydalanish
samaradorligini oshirish nafaqat iqtisodiy natijalarni yaxshilaydi, balki barqaror
rivojlanish va raqobatbardosh iqtisodiyotni shakllantirishga xizmat qiladi.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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UDK 332.1.25
HUDUDLARDA TADBIRKORLIKNI RIVOJLANTIRISHNING
INVESTITSION YO‘NALISHLARI VA TAMOYILLARI
Qurbonov A.B. - Qarshi igtisodiyot va pedagogika universiteti, professor

Annotatsiya: Davlat kichik biznes va xususiy tadbirkorlikning evolyutsion
rivojlanish tendentsiyalarini  o'rganib chiqdi. Tadbirkorlik toifalari bo'yicha
ta'limotlarni nazariy tahlil qilish yo'nalishlari ko'rsatilgan. Tadbirkorlik faoliyati uchun
yaratilgan shart-sharoitlar va tashkiliy-iqtisodiy rivojlanish ko‘rsatkichlariga berilgan
baholar tahlil gilingan..

Kalit so‘zlar: Investitsiyalar, investisiya faoliyati, tashqi savdo aylanmasi,
eksport, import, qo'shma korxonalar, tadbirkorlik.

Bozor munosabatlarining garor topishi sharoitida turli mulk shaklidagi xo‘jalik
sub’ektlarining yuqori iqtisodiy samaradorlikka erishishga intilishi yo‘lidagi
faoliyatlari talab va taklif, qiymat qonunlari tamoyillari asosida boshgqarilib, bu holat
bozorda iste’molchilar va ishlab chiqarish xo‘jalik sub’ektlari to‘la iqtisodiy erkinlikka
ega bo‘lishlarini taqozo etadi.

Dastlabki «tadbirkorlik» kategoriyasining ifodasi R.Kontilon, K.Bodo,
[.X.Tyunen va F.Naytlar bilan bog‘liqdir. Birinchi bor «tadbirkorlik» ilmiy termin
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sifatida R.Kontilon tomonidan kiritilgan bo‘lib, bozor talabi va taklifi o‘rtasidagi
fargni, arzon sotib olish va yuqori bahoga sotishning imkoniyatlarini aniglagan.

Tadbirkorlik muammosiga hozirgi iqtisodchi olimlarning tadqiqotlari asosida
tadbirkorlikning mohiyatini tahlil qilgan holda quyidagi yo‘nalishlarga bo‘lish
mumkin: Birinchi yo*‘nalish- tadbirkorlik bu foyda olish uchun yo‘naltirilgan mustagqil
iqtisodiy faoliyatdir. Ikkinchi yo‘nalish — tadbirkorlik faoliyatining maqsadi foyda
olishni inkor qilmay, balki tadbirkorlik mohiyatini aniglovchi sifatida, resurslarning
yangi kombinatsiyalarini amalga oshirishda munosabatlar yig‘indisiga asoslangan
holda ishlab chigarishning yuqori samaradorligiga erishish hamdir.

Uchinchi yo‘nalish — tadbirkorlik faoliyatini resurslarning harakatini
boshqgarishda ijodkorlik zarur, deb hisoblanadi. Ulrga D.V.Busigin V.D.Kamayev ,
L.N.Gerchikova , FM.Rusinov[1], A. Mapmamn [2] va boshqalarni kiritish mumkin.
Bu olimlarning tadqiqotlarida tadbirkorlik oddiy mehnat faoliyati emas, balki ijodiy
aktivlik sifatida aks ettirilgan.

Yuqoridagi aytib o‘tilgan fikr va mulohazalardan kelib chiqgan holda shuni aytish
mumkinki, tadbirkorlik foyda olish magsadida innovatsiya va tavakkalchilikka
asoslangan holda resurslarni birlashtirish va harakatga keltirish, boshqgarish jarayonini
0°z ichiga olgan ishlab chiqarish, hizmat ko‘rsatish faoliyatidir [3].

Investitsion siyosatda keng qamrovli iqtisodiy islohotlar negizini tashkil etgan
magqsadlarga erishishda oldimizga qo‘yilgan ustuvor vazifalar qatoridan o‘rin olgan
igtisodiyotimiz rivojining muhim sharti bo‘lgan faol investitsiya siyosatini izchil
davom ettirish vazifasini amalga oshirish uchun turli manbalardan foydalanib, amaliy
chora — tadbirlar ko‘rilmoqda [4].
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1-rasm. Qashqadaryo viloyatida 2024 yilda investitsiya qamrovi.

Qashgadaryo viloyatida 2024 yilda 32996,9 mird. So‘mlik investitsiya qilingan
bo‘lib, 2017 yilga nisbatan 3 barobarga oshgan. Shundan, 23907,7 mlrd.so‘m xorijiy
investorlar tomonidan saraflangan bo‘lib, 2017 yilga nisbatan 14,6 martaga oshgan.
2017 yilda jami investitsiyalarga nisbatan xorijilty investitsiyalar 14,6 foizni tashkil
qilgan bo‘lsa, 2024 yilda bu ko‘rsatkich 72,5 foizni tashkil qilib, 2017 yilda 2024 yilga
nisbatan 5 barobarga oshgan. Bundan ko ‘rinib to‘ribdiki, mamlakatimizda investitsion
muhitning yaxshilanishi va uning iqtisodiy, huquqiy boyitilganligi investitsiya
jjozibadorligini oshirmoqda. Shuningdek, investitsiyalash natijasida kichik biznes va
xususiy tadbirkorlikda ishlab chiqarish xajmi oshib, yalpi ichki mahsulotdagi ulushi
keyingi besh yilda 10 foizga oshgan.
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Yuqorida sanab o‘tilgan mablag‘lar manbaidan korxonalar ishlab chigarishini
barpo qilishda yirik sanoat korxonlarini modernizatsiya yoki texnik - texnologik
jihatdan yangilashda, kichik korxonalarda aylanma mablag‘larini ko‘paytirishda
foydalanish mumkin[5]. Hozirgi kunda ko ‘pgina korxonalarni moddiy jixatdan ko‘llab
quvvatlash magsadida davlat tomonidan subsidiyalar va boshqa yordam mablag‘lari
ajratilmoqda. Davlat tomonidan olib borilayotgan ko‘llab-quvvatlash siyosati asosida
korxonalarga, ayniqsa endigina ish boshlagan xorijiy investitsion yoki boshqa turdagi
kichik va o‘rta korxonalarga soliq imtiyozlari berishi ham alohida ahamiyat kasb
etmokda. Korxonalar mana shu imtiyozli davr mobaynida soliq to‘lovlarini amalga
oshirmaydilar va shu so‘mmalarni o°‘z ishlab chiqarishlarini kengaytirishga
yo‘naltiradilar.

Bundan tashqgari korxonalar o‘zlariga keraksiz bo‘lgan asosiy vosita va boshqa
mulklarni sotish yoki ijaraga berish orqali ham qo‘shimcha mablag‘larga ega
bo‘lishlari  lozim[6]. Invetitsiya loyihalarini turli xil manbalar hisobiga
moliyalashtirishda bank kreditlari alohida ahamiyat kasb etadi. Shuni hisobga olib,
mamlakatimizda bank tizimini rivojlantirishga katta e’tibor qaratilmoqda.

Rivojlangan mamlakatlar iqtisodiyotida aholi mablag‘lari investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishning zarur manbai hisoblanadi[7]. Rivojlangan va rivojlanayotgan
mamlakatlarda qimmatli qog‘ozlar bozorining rinojlanganligi aholi mablag‘lari
to‘g‘ridan to‘g‘ri investispyalarga yo‘naltirish uchun asos bo‘lib xizmat qiladi.

Tadbirkorlik faoliyatini rivojlantirishda investitsiya jarayonlarini faollashtirish
vazifasi tegishli tartibga soluvchi vositalarni shakllantirishdan iborat bo‘lib, bu
vositalarsiz tadbirkorlikni rivojlantirish sari tabily harakatni amalga oshirib bo‘Imaydi.
Investitsiya siyosati milliy iqtisodiyot, tarmoqlar hamda hududlarda tadbirkolik
rivojlanishi  bilan uyg‘un bo‘lsagina o‘zining kutilgan samarasini beradi.
Investorlarning hududlar ravnaqiga pul tikishi uchun ularga qulay tashkiliy-huquqiy
shart-sharoit yaratish bugungi kunda nihoyatda dolzarb masaladir. ~ Shu o‘rinda
investitsion jarayonlarni tahlil qilish va amalga oshirishda kelajakda iqtisodiy
rivojlanishga asos bo‘luvchi investitsiya yo‘nalishlariga urg‘u berish kerak.

Fikrimizcha, investitsiya deganda ko‘p qirrali faoliyatni tushunish lozim va u
bo‘sh bo‘lgan moliyaviy mablag‘larni kelajakda moddiy va moliyaviy boylikni
yaratuvchi tadbirkorlik sub’ektlariga sarflashni ifodalaydi. Bundan kelib chiqib aytish
mumkinki, tijorat banklarining va davlatning hududiy investitsiya bilan bog‘liq ko‘p
qirrali faoliyati, tadbirkorlarning o‘z mablag‘lari, aholi mablag‘larining moddiy va
moliyaviy boyliklarni yaratadigan ob’ektlarga sarflanadigan moliyaviy resurslarni
shakllantirish lozim.

Yuqoridagi yo‘nalishlardan kelib chiqgan holda hududiy investitsion siyosatni
amalga oshirish tamoyillari quyidagilardan iborat bo‘lishi lozim:

- iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirishga, mintaqalarda ko‘p ukladli
iqtisodiyotni, shu jumladan, kichik tadbirkorlikni shakllantirishga, tovar, mehnat va
kapitalning umumdavlat va hududiy bozorlari hamda institutsional va bozor
infratuzilmasi shakllanishiga ko ‘maklashish;
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- hududlarni ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirish jarayonidan juda ham katta farqlarni
kamaytirish, ularda aholi farovonligini oshirishning o‘z iqtisodiy bazalarini
mustahkamlovchi sharoitlarni bosqichma - bosqich yaratish.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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VIK: 658.827
CTPATEI'NYECKOE 3HAYUEHUE BPEHJWUHI'A B PABBUTUHN
KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTHU BU3HECA
Temuposa @.C. - dotsent, Qarshi davlat texnika universiteti

AnHoranms. Crarbs  TOCBAIEHAa  HCCIENOBaHUIO  OpeHAMHIa  Kak
CTPATErMuecKoro pecypca TMOBBIIIEHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH mpeanpuatus. B
paboTe paccMaTpUBaAIOTCS TEOPETUUECKUE TTOAXO/bI K TOHUMAHUIO OpeHa U €ro posiu
B (OpPMUPOBAHUU JOJITOCPOUYHBIX KOHKYPEHTHBIX TpeumyiiecTB. Ha ocHoBe ketic-
aHanM3a IO0Ka3aHO, YTO CHCTEMHOE YIpaBlIEHHE OpPEeHIOM CIOCOOCTBYET POCTY
PBIHOYHOM y3HABAEMOCTH, (POPMUPOBAHUIO KIMEHTCKOM JIOSIIBHOCTH M YKPETUICHUIO
pernyTanuu KOMITaHHUH.

KuaroueBble cjioBa: OpeHIMHI, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, CTpareruyecKuii
pecypc, OpeHI-KanuTal, JIOSIbHOCTh KIMEHTOB.

B ycnoBusx robanu3anuu ¥ CTPEMUTEIBHOTO PA3BUTHS PHIHOYHBIX OTHOIIEHUM
MPENNpUsATUS CTAJIKUBAIOTCS C BO3pAcTalolleld KOHKypeHIMel, koropas Tpelyer
MOMCKA HOBBIX CTPATErHYECKUX PECYPCOB JIJIsl YKPEIUICHUSI CBOMX MO3UIUH. OTHUM U3
KJIFOUEBBIX HMHCTPYMEHTOB COBPEMEHHOTO MEHEIP)KMEHTa BBICTYIIA€T OpPCHJIMHT,
MO3BOJIIONINI HE TOJNBKO (hOPMHUPOBATH Y3HABAEMOCTh KOMIIAHMHM, HO W CO3/1aBaThb
JOJTOCPOYHbIE KOHKYPEHTHbIE peumMyiecTBa. Ceroans OpeHja paccMaTpuUBaeTcsl He
IPOCTO KAaK CHMBOJ WM JIOTOTHI, a KaK KOMIUIEKCHAasi CHCTEeMa IIEHHOCTEM,
accolMalMii U OTHOUIEHUH € MOTpeOuTesNeM, CHOCOOHAas 3HAYUTENIbHO MOBBICUTH
YCTOMYHUBOCTH MIPEATIPUATHUS Ha PHIHKE.

Hayunbie uccnenoBanust nociennux gecatwietuit (Aaker, 1996; Keller, 2013;
Kapferer, 2012) mnonrBepx’aaroT, 4YTO CTpaTerMyecKd BBICTPOEHHBIM OpeHa
o0ecrneyrBaeT KOMIAHUSIM POCT JIOSUIBHOCTH KJIMEHTOB, (OpMHUpYET JoBepue K
NPOAYKIIMU M TOBBbIMIAET Oapbep sl BXoJa KOHKypeHTOB. B cBowo ouepenb, B
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OTEYECTBEHHBIX U 3apyOeHbIX MyOIUKAIUAX aKIIEHTUPYETCS] BHUMAHUE HA TOM, YTO
OpeHJ wurpaer poiib HE TOJBKO B MAapKETUHTOBOM cdepe, HO U B pa3BUTUU
KOpPIIOPATUBHOM KYJBTYPhl, TMOBBIIICHUH HWHBECTUIIMOHHOW TPHUBIEKATEIBHOCTH H
(bopMHUpOBaHUY MHHOBAILIMOHHOMN CPEJIbI.

OpHako, HECMOTpPsT Ha IIUPOKYI0 M3YyUYEHHOCTh OpeHJAMHra B paMKax
MapKETUHTOBBIX HCCIEI0BAHUN, OCTAETCS HEJOCTATOYHO PACKPBITBIM BOIPOC O €r0
pPOJIM KaK CTPATeruyecKoro pecypca, HEMOCPEACTBEHHO BIMSIOIIETO HA IMOBBIIICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  MpeAnpusATHs. MHOrue  KOMIIAHWM  MO-MPEKHEMY
BOCIIPUHUMAIOT OpEH/I KaK UHCTPYMEHT PEKJIaMbl U MIPOJBUXKEHUS, YTO OTPAHUYHUBAET
€ro MOTEHIMAJ B CTPATErHYeCKOM yIPaBICHUH.

[IpoBenéHHoe wuccieqoBaHUE MMO3BOJIMIO MOATBEPAUTh THIIOTE3Y O TOM, YTO
OpEHIMHT MOXET pacCMaTpPUBAThCS HE TOIBKO KAK MApKETUHTOBBII HHCTPYMEHT, HO U
KaK CTpaTrermyeckuit pecypc, (opmupyrommuid ycToiuuBble KOHKYpPEHTHbBIE
npeumyiecTsa npeanpuatusa. Ha ocHoBe merona kedc-ctaau ObUIO TOKAa3aHO, YTO
CUCTEMHOE YIpaBJEHUE OPEHJIOM CHOCOOCTBYET POCTY PBHIHOYHOW Y3HABAEMOCTH,
YKPEIUICHUIO KOPIOPATUBHON pPEMyTalliM, MOBBIIICHUIO KIUEHTCKOM JIOSUIBHOCTH U
CO3/1aHHI0 OAPbEPOB /JIs1 KOHKYPEHTOB.

KonunuecTBeHHBIE pe3yabTaThl UCClIe0BaHUs (POCT 00BEMOB Tpofax Ha 18% wu
YBEJIMUEHUE YHCIIa TTOCTOSHHBIX KJIMEHTOB Ha 25% 3a JiBa rofia) CBUIETENbCTBYIOT O
NPsIMOM CBSI3M MEXKAY CTpAaTernyecKol OpEeHIUHTOBOM MOJUTUKON U TMOBBIIEHUEM
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHU MPEAIPUSITHS. DTH BBIBOJIbI COITIACYIOTCS € 3apYOESKHBIMU U
OTE€YECTBEHHBIMHU HCCJIEIOBAaHUAMHU B 00acTh OpeHA-MEHEIKMEHTa U PECypCHOro
noaxona (Aaker, Keller, Kapferer; Barney u ap.), moarBepxkaasi, 4ro OpeHI Kak
HEMaTepUalbHbIl ~ aKTUB  CHOCOOEH  BBICTYNaTh  (PAKTOPOM  JOJITOCPOUYHOM
YCTOMYMBOCTU KOMITAHUH.

[IpakTnyeckas 3HAYUMOCTH PAOOTHI 3aKIIOYAETCS B TOM, UYTO IMPEACTABICHHbBIE
pe3yabTaThl MOT'YT OBITh HCIIOJIB30BaHBl MEHEIKEepaMU U MpeINpUHUMATENISIMA TIPU
pa3paboTke cTpareruii pazButus. JJis MalbIX UM CPEAHUX NPEANPUITHA OpEHIUHT
0COOEHHO IIeHEH, TOCKOJIBKY MTPH OTPAaHUYEHHBIX PeCypcax OH MO3BONISIET 3PPEKTUBHO
muddepeHIupoBaTbcd HAa PBIHKE M YKPEIUISATh MO3UIUUA B YCJIOBHSIX KECTKOU
KOHKYPEHLHUU.

BwmecTe ¢ Tem HcciieioBaHre UMEeT OrpaHUYEHUs, CBA3aHHBIE C UCTIOJIb30BAaHUEM
OJMHOYHOTrO Kelc-aHanu3a. B Oymymiem 1iesecoodpa3Ho pacHIMpUTh SMIUPUUECKYIO
0azy 3a CY€T MHOIOCEKTOPHBIX HCCJIEJIOBAHMM M TpPUMEHEHUs (PUHAHCOBO-
OPUEHTUPOBAHHBIX METOOB OLIEHKH OpeH/I-KaruTana. ITo MO3BOJIUT NTy0kKe U3yUUTh
B3aMMOCBSI3b MEXIY OPEHIWHIOM U KOHKYPEHTOCHOCOOHOCThIO U C(HOPMYIUPOBATH
Oosee yHUBEpcaIbHble PEKOMEHIALNU JIJIsl OM3HEca.
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UDK 331.556.4(575.1)
«YTEYKA MO3I'OB» U3 Y3BEKHUCTAHA: AHAJIN3 ITIPUYUH U
CTPATEI'NU YIEPKAHUSA
Xycaunos P. P. npogheccop kagheopul
«lIpomviuinennas sxoHomuxa u meneoxcmenmy TawikeHckozo
20CY0apCmeeHH020 MEeXHULEeCKO20 YHUBepCUmema

AHHoTanms: B s1oli crarbe paccmarpuBaercs npoOinema "yTedkd MO3roB" B
COBpeMEHHOM ¥Y30ekucrtane. Ha ocHOBe aHaiM3a CTaTUCTUYECKUX JIAHHBIX U
HOPMAaTUBHO-TIPABOBBIX AKTOB OIpEACNICHbl KIIOUeBble (DAaKTOPbI, MOOYXKIaIoIIne
MHTEJUIEKTYaIbHYI0 ~ DJIUTY K OMHIpaldd, Cpeaud KOTOpbIX  MpeolnanaroT
SKOHOMUYECKHE (YPOBEHb J0XONOB), MpodeccuoHanbHble (KapbepHbIE M HAy4YHO-
UCCJIeIOBaTeNIbCKUE TMEPCHEeKTUBbI) M  COLUAIbHO-OBITOBBbIE (YCIIOBUSA >KU3HH)
NpuYrHbL. B cTarbe mpensiokeH psiji CTpaTeruii U KOHKPETHBIX MEpP MO YAEpKaHUIO
TaJaHTOB, BKJIIOYAasi COBEPIICHCTBOBAaHUE TOCYJAPCTBEHHON MOJUTUKH, CO3JaHHE
OnaronpusTHOW Cpeabl JUIsl HCCIEAOBAHMM W pa3pabOTOK, a TakkKe pa3BUTHE
rocyaapCTBEHHO-4aCTHOTO MapTHEPCTBA B cepe HAykKu U MHHOBauui. MccnenoBanue
MOKa3bIBaeT, 4TO i 3((EKTUBHOTO pemieHuss mnpodiaeMbl "yTeuyku MO3roB"
HEOOXOIUM CHUCTEMHBIN TMOAXOJA, COYETAIOIMUNA KPATKOCPOUHbIE CTUMYIbBI C
JOJATOCPOYHBIMM MHBECTULIMSIMU B YEJIOBEUECKUW KamuTajdl U MHCTUTYLHOHAIbHBIC
pedopMBl.

KuroueBble cjioBa: NIpuYMHbBI MUTPALIUH, IKOHOMUYECKUE (AKTOPbI, KapbepHbIE
MEPCHEeKTUBbI, HayuyHas WHOPACTPYKTypa, CTPaHBI-PELUIIUEHTHI, TOCYIapCTBEHHAs
MOJIMTUKA, WHHOBALIMOHHBIM MOTEHLMAJ, CUCTEMHBIN aHanu3, CTPATETUU Pa3BUTHUS,
pEeuHTErpanus.

B ycnoBusix mobanuzanuu U nepexona K dKOHOMHUKE 3HAHUN KOHKYPEHIIHS 3a
BBICOKOKBIU(DUITUPOBAHHBIE KAJAPbl CTAHOBUTCS OJHUM M3 KIIOYEBBIX (DaKTOPOB
pasButHs rocyaaperpa. g Y30ekucrana, nepexuBaronero MactabHble ColuaibHO-
HKOHOMUYECKHE pePOopMbl, TpodiieMa "yTeuKH MO3TOB" CTOUT 0COOEHHO OCTPO. OTTOK
HamOoJee BBIIAIONIMXCSA YYEHBIX, MH)XXEHEpOB, Bpauel, [T-cnenuanucroB u apyrux
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