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Bozor munosabatlarining
chuqurlashuvi, globallashuv
jarayonlarining jadallashuvi va

mintagaviy igtisodiy  hamkorlikning
kengayib borayotgan sharoitida har bir
mamlakat 0‘z iqtisodiyotining
raqobatbardoshligini ta’minlash, yuqori
iqtisodiy o‘sish sur’atlarini saqlab qolish
uchun xorijiy investitsiyalarni faol jalb
etishga intilmoqda. Xususan,
rivojlanayotgan mamlakatlar uchun chet
el investitsiyalari milliy iqtisodiyotga
zamonaviy texnologiyalar, ilg‘or
boshgaruv tajribalari va yangi ish
o‘rinlarini olib kirish vositasi sifatida
alohida ahamiyat kasb etadi.

Shu jihatdan, xorijiy investitsiyalarni
jalb etish jarayonida mamlakatning
investitsion mubhiti, uning jozibadorlik
darajasi hal giluvchi omil hisoblanadi.
Investitsion muhit — bu sarmoyadorlar
uchun vyaratilgan siyosiy, huquqiy,
ijtimoiy va iqtisodiy shart-sharoitlar
majmuasidir. Aynan ushbu muhitning
qulayligi yoki xavf-xatarliligi xorijiy
investorlarning mamlakat iqgtisodiyotiga
kirib kelish qarorlariga bevosita ta’sir
ko‘rsatadi.

So‘nggi yillarda ~ O‘zbekiston
Respublikasida xorijiy investitsiyalarni
jalb etish bo‘yicha gator ijobiy islohotlar
amalga oshirilgan bo‘lsa-da, mavjud
imkoniyatlar to‘liq 1shga solinmagan.
Shuning uchun ham investitsion muhiting
yanada jozibadorligini oshirish, uni
bargaror, shaffof va ragobatbardosh holga
keltirish nazariy va amaliy jihatdan
dolzarb masala bo‘lib qolmoqda.

Mavzu bo‘yicha adabiyotlarni
tahlili.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etish
bo‘yicha O‘zbekistonda amalga
oshirilayotgan  iqtisodiy islohotlar,
ularning nazariy asoslari va amaliy

www.hcsd.samdu.uz

mexamzmlarl mahalliy |qt|sodch| 0I|mlar
tomonidan keng o‘rganilmoqda.
Mamlakatimizda investitsion mubhitni
jozibador qilish, xorijiy kapital ogimini
rag‘batlantirish va sarmoya xavfsizligini
ta’minlashga qaratilgan izlanishlar xorijiy
tajriba bilan integratsiyada
yondashilmoqda.

X. Sultonov o0‘z
xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
normativ-huquqiy bargarorlik va
institutsional ishonch muhitini yaratish
zarurligini alohida ta’kidlaydi. Uning
fikricha, xorijiy investorlar uchun eng
muhim omillardan biri bu — igtisodiy va

tadqiqotlarida

huquqgiy risklarning
minimallashtirilganligi, hamda mulk
huquqglari kafolatlanishidir. U, aynigsa,

investitsion  shartnomalarning xalgaro
standartlarga mos bo‘lishi masalasini
muhim deb hisoblaydi.

N. Xudoyberganova investitsion
muhitni nafagat iqtisodiy omillar, balki
ijtimoiy-pcuxosoruk omillar bilan ham
bog‘laydi. U investitsiyalar oqimiga
ijtimoiy bargarorlik, aholining malaka
darajasi, korruptsiyaga qarshi kurash
samaradorligi kabi omillar kuchli ta’sir
ko‘rsatishini  aniqlagan. Uning ilmiy
ishlari  xorijiy investitsiyalar uchun
“yumshoq kuch” siyosatining ham
muhimligini ko‘rsatadi.

Sh. Ibragimov esa o°z izlanishlarida
igtisodiy erkin zonalarning (IEZ) xorijiy
sarmoyalarni jalb qilishdagi o‘rniga
e’tibor garatgan. Uning fikricha, IEZlar
sarmoyadorlar uchun soddalashtirilgan
soligga tortish, bojxona imtiyozlari, erkin
valyuta operatsiyalari kabi qulayliklarni

tagdim  etish  orgali  investitsion
jozibadorlikni oshiradi. Shuningdek, u
mazkur zonalarda infratuzilmani

rivojlantirish va “bir darcha” tamoyilini
to‘liq joriy qilishni taklif etadi.
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A Xakimov |nvest|t3|on muhltnl

baholashda xalgaro reyting
agentliklarining o‘rni  va  “Doing
Business”  indeksidagi = O‘zbekiston
pozitsiyasining  ijobiy  dinamikasiga
¢’tibor qaratadi. U mamlakatimizda
so‘nggi yillarda olib borilayotgan
islohotlar — xususan, litsenziyalash

tartibining soddalashtirilishi, soliglar soni
va stavkalarining kamaytirilishi xorijiy
investorlar e’tiborini tortayotganini gayd
etadi. Uning tahliliga ko‘ra, normativ
hujjatlar ~ bargarorligi  va  shaffof
byurokratik muhit xorijiy kapitalning
o‘sishiga kuchli turtki beradi.

M.  Mullaboyev esa  xorijiy
investitsiyalarni jalb qilishda davlat-
Xususiy sheriklik (DXSh)
mexanizmlarining ahamiyatiga urg‘u
beradi. Uning tadgigotlarida, DXSh
modeli orgali investorlar ishonchli
huquqiy asosda uzoq muddatli loyihalarga
Kirishishi, risklar davlat tomonidan
gisman yengillashtirilishi  mumkinligi
ko‘rsatilgan.

Yuqoridagi fikrlar shuni
ko‘rsatadiki, mahalliy olimlar investitsion
muhit jozibadorligini oshirishni kompleks

omlllarmng 0°‘zaro bog 11q11g1 a5051da
talgin gilmoqgdalar. Ularning ilmiy
garashlari xorijiy investitsiyalarni jalb
etish  mexanizmlarining  O‘zbekiston
sharoitiga moslashuvchan variantlarini
ishlab chigishga xizmat giladi.

Tadgigot metodologiyasi.

Mazkur ilmiy ishning tadgiqot
metodologiyasi xorijiy investitsiyalarni
jalb qilishga ta’sir qiluvchi omillarni
tizimli ravishda o‘rganish, ularni baholash
va O‘zbekistonda investitsion muhitni
takomillashtirishga garatilgan nazariy va
amaliy yondashuvlarni ishlab chigishga
asoslangan. Tadgiqot davomida igtisodiy
tahlil, solishtirma yondashuv, empirik
kuzatuvlar, statistik metodlar, ekspert
baholash va SWOT-tahlil kabi usullardan

kompleks foydalanilgan.

Tahlil va natijalar.

Xorijiy investitsiyalarni jalb etishda
O‘zbekiston  investitsion = muhitining
jozibadorlik darajasi, asosiy tarmoglar
kesimidagi sarmoya oqimi, investorlar
uchun muhim omillar, shuningdek
maxsus iqgtisodiy zonalar orqali jalb

etilgan investitsiyalarning roli statistik
ko‘rsatkichlar asosida tahlil qilinadi.

yondashuv  orqali, ya’ni iqtisodiy,
huqugiy, institutsional va ijtimoiy
16000
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1-rasm. O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalar hajmining yillik dinamikasi,
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Tahlll natljalarlga ko‘ra, 2018 2024—

yillar oralig‘ida O‘zbekiston
Respublikasiga jalb qgilingan xorijiy
investitsiyalar hajmi  barqaror o‘sish
tendensiyasiga ega bo‘lgan. Agar 2018-
yilda xorijiy investitsiyalar hajmi 8 trin.
so‘mni tashkil qgilgan bo‘lsa, 2024-yilda
bu ko‘rsatkich 14,5 trln. so‘mgacha
yetgan. Bu esa yetti yil davomida sarmoya
hajmining deyarli 1,8 barobarga o‘sganini
ko‘rsatadi.

Yillik kesimda garalganda, har yili
sarmoya hajmida o‘rtacha 7-10% atrofida
o‘sish kuzatilmoqda. 2019-yilda
investitsiyalar hajmi 1,1 trln. so‘mga
oshib, 9,1 trln. so‘mni tashkil gilgan. Bu
yildagi 1jobiy o‘zgarishlar Prezident
farmonlariga muvofig, soddalashtirilgan
investitsiya rejimlari va tashqi igtisodiy
hamkorlikni faollashtirish bilan
izohlanadi. 2020-yilda esa pandemiyaga
garamay, Xorijiy investitsiyalar hajmi
10,2 trin. so‘mga yetgani,
O‘zbekistonning investitsiya siyosatida
bargarorlik mavjudligini anglatadi.

2021-2022-yillarda  ham ijobiy
dinamika davom etib, mos ravishda 11,4

18.5

= 2018-y. =2019-y.

2020-y.

2021-y.

va 12 5 trln. so‘mlik 1nvest1t51yalar Jalb
gilingan. Bu davrda, ayniqsa, energetika,
infratuzilma va sanoat tarmoqlariga
xorijiy investorlar tomonidan Kkatta
gizigish  bildirildi.  2023-yilda esa
investitsiyalar 13,8 trln. so‘mga yetgan
bo‘lib, bu o‘tgan yilga nisbatan 10,4%
o‘sishni tashkil etadi.

Eng yuqori ko‘rsatkich 2024-yilga
to‘g‘ri keladi — 14,5 trln. so‘m. Bu esa,
bir tomondan, Ofzbekistonda erkin
iqtisodiy zonalar sonining ko‘paygani,
ikkinchi tomondan, xorijiy investorlar
uchun kafolatlangan imtiyozlar, yuridik
bargarorlik va erkin konvertatsiya siyosati
bilan bog‘liq.

Bu  tendensiya  mamlakatning
investitsion muhitining tobora jozibador
bo‘lib borayotganini, shuningdek,
igtisodiy siyosatning xorijiy kapitalni jalb

gilishdagi  natijadorligini  anglatadi.
Aynigsa, yugori texnologiyali va
eksportga  yo‘naltirilgan  loyihalarga

bo‘lgan e’tibor natijasida O‘zbekiston
mintagaviy sarmoyadorlar uchun bargaror
hamkor sifatida shakllanmoqda.

115

13

15

= 2022-y. =2023-y. = 2024-y.

2-rasm. Maxsus industrial zonalar orgali jalb etilgan xorijiy investitsiyalar
ulushi, % da
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O zbeklston 1qtlsod1y0t1da XOI‘l_]ly
investitsiyalarni tizimli va strategik tarzda

jalb etish maqgsadida tashkil etilgan
maxsus industrial zonalar (M1Z) faoliyati
muhim  mexanizm  sifatida  xizmat
gilmoqda. Jadvalda keltirilgan
ma’lumotlar ushbu yo‘nalish bo‘yicha
amalga oshirilgan siyosatning
natijadorligini tasdiglaydi.

2018-yilda MIZlar orqali jalb etilgan
xorijiy investitsiyalar umumiy Xxorijiy
investitsiyalarning atigi 10 foizini tashkil
etgan. Bu davrda MIZlar soni va
infratuzilmasi hali to‘liq shakllanmagan
edi. Ammo 2019-yilda bu ko‘rsatkich
115% ga, 2020-yilda esa 13% ga
ko‘tarilgan. Bunda, eng avvalo, MIZlar
uchun soliq va bojxona imtiyozlari,
yuridik-huquqiy kafolatlarning yaratilishi
asosiy omil bo‘ldi.

2021-2022-yillarda MIZlar orqgali
investitsiya jalb etish sur’ati izchil oshib
borgan bo‘lib, bu ko‘rsatkich mos
ravishda 15% va 17% ni tashkil gilgan. Bu
yillarda Navoiy, Jizzax, Angren Kkabi
zonalarning faoliyati faollashdi, logistika,
energetika va kimyo sanoatiga oid xorijiy
loyithalar ko‘paydi. Shu bilan birga,

M1Zlarda er egaligi bo‘yicha
soddalashtirilgan  tartiblar, eksportga
yo‘naltirilgan mahsulotlar ishlab

chiqgarish bo‘yicha qulayliklar xorijiy
investorlar ishonchini oshirdi.

Qishloq xo‘jaligi I 5

Transport-logistika I NNEEE 7
Xizmatlar sohasi [N °
Qurilish NG 12
Energetika

Sanoat

0 5 10 15

2023—y|Ida M IZIar orqall
investitsiyalarning ulushi  18,5% ga
yetgan bo‘lib, 2024-yilga kelib bu
ko‘rsatkich 20% darajasini tashkil etgan.
Bu holatdan kelib chigib, xulosa gilish
mumkinki, maxsus industrial zonalar
xorijiy investorlar uchun O‘zbekistondagi
eng jozibali infratuzilmaviy
platformalardan biriga aylangan. Ularning
ulushi yil sayin ortib borayotgani M1Zlar

orqali investitsiyalarni  yo‘naltirishda
strategik yondashuv mavjudligini
ko‘rsatadi.

Bundan tashgari, xorijiy investorlar
uchun quyidagi jihatlar MIlZlar orgali
sarmoya Kkiritishda asosiy motivatsion
omillar sifatida e’tirof etiladi:

— bojxona va soliq imtiyozlarining
mavjudligi;

— yer va infratuzilma obyektlariga
soddalashtirilgan kirish;

— “yagona  darcha” tamoyiliga
asoslangan ruxsatnoma va litsenziya olish
jarayonlari;

— ishlab chigarilgan mahsulotlarni
eksport  qilishda qulay geografik
joylashuv (masalan, Farg‘ona vodiysi,
Jizzax, Toshkent viloyati).

Natijada, O‘zbekistonda xorijiy
investitsiyalar hajmida MIZlar salmog*‘i
yil sayin ortib bormogda va bu
investitsion muhitni liberallashtirishda
muhim yo‘nalish bo‘lib qolmoqda.

I —— 25
I — %1

20 25 30 35 40 45

3-rasm. Investitsiyalar tarmoglar kesimida tagsimlanishi, % da
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Jadvalda ko rsatllgan
investitsiyalarning tarmoqlar bo‘yicha
tagsimoti  O‘zbekiston iqgtisodiyotida
sektorlararo ustuvorlikni va davlat
hamda xususiy kapitalning  gaysi
sohalarga yo‘naltirilayotganini aniqlashda
muhim asos bo‘lib xizmat qiladi.

Sanoat  sohasi, kutilganidek,
investitsiyalar bo‘yicha eng katta ulush
— 41% bilan yetakchilik gilmoqda. Bu
holat mamlakat sanoat salohiyatini
mustahkamlashga, xomashyo asosidagi
iqtisodiyotdan yuqori qo‘shilgan qiymatli
ishlab chigarishga o‘tish strategiyasi bilan
bog‘liq.  Xususan, avtomobilsozlik,
qurilish materiallari, metallurgiya, oziq-
ovgat sanoati va yengil sanoat sohalariga

yo‘naltirilgan  xorijiy va  mahalliy
investitsiyalar sanoatning eksport
salohiyatini  oshirishda muhim  rol
o‘ynaydi.

Energetika tarmog‘i 25% ulush
bilan ikkinchi o‘rinda turibdi. Bu esa
mamlakatning energetik mustaqilligini
ta'minlash, qayta tiklanuvchi energiya
manbalariga (quyosh, shamol,
gidroenergetika) sarmoya Kiritish
tendensiyasi bilan bog‘liqdir.

Qurilish sohasi 12% ulush bilan
uchinchi o‘rinni egallagan. Bu sohadagi
investitsiyalar asosan yangi turar joylar,

infratuzilma obyektlari (yo‘llar,
ko‘priklar, maktab va kasalxonalar)
qurilishi  bilan bog‘liq. Shuningdek,

turizm obyektlari, mehmonxonalar va
sanoat infratuzilmasi qurilishi ham bu

tarmoqqa jalb qlllngan |nvest|t5|yalar
tarkibida salmoqli o‘rin tutmoqda.
Xizmatlar sohasi 9% ulushga ega
bo‘lib, bu  ko‘rsatkich  xizmatlar
sohasining rivojlanish sur’atlari sanoat va
qurilish  sohalariga nisbatan pastroq
ekanini ko‘rsatmoqda. Holbuki, xizmatlar
sohasi iqgtisodiyotda aholi bandligini
oshirish, yangi ish o‘rinlari yaratish va
yalpi ichki mahsulotdagi xizmatlar
ulushini ko*paytirishda katta rol o‘ynaydi.
Bu esa xizmatlar sohasiga yo‘naltirilgan
investitsiyalarni rag‘batlantirish
zarurligini ko‘rsatadi.
Transport-logistika sohasining
ulushi 7% bo‘lib, bu sohada amalga

oshirilayotgan  yo‘llar, temir  yo‘l
infratuzilmasi, aeroport va logistika
markazlari kabi strategik ob’ektlarga
investitsiyalar gamrab olingan.

O‘zbekistonning geoiqtisodiy joylashuvi
(Xitoy—Yevropa o‘rtasidagi transport
yo‘lagi) hisobga olinsa, bu tarmoq
investitsiyalarni yanada ko‘proq jalb
gilishga loyiqdir.

Qishloq xo‘jaligi sohasi 6% ulush
bilan oxirgi o‘rinda turibdi. Bu
ko‘rsatkich O‘zbekistonning agrar davlat
sifatida saglanib golayotganligini hisobga
olganda past deb baholanishi mumkin. Bu
holat zamonaviy agrotexnologiyalar,
intensiv bog‘dorchilik va qishloq xo‘jaligi
mahsulotlarini chuqur qayta ishlashni
rivojlantirishda  sarmoyaviy  faollikni
oshirish zarurligini ko‘rsatadi.

1-jadval

Xorijiy investorlar uchun muhim omillar reytingi.

Omil O‘rtacha baho (5 dan)
Soliq va boj imtiyozlari 4.8
Yer va infratuzilma tayyorligi 4.5
Mehnat resurslari mavjudligi 4.3
Valyuta konvertatsiyasi kafolati 4.1
Huquqiy bargarorlik 3.9
Raqgobatbardosh ichki bozor 3.6
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Jadvaldag1 tahlil natljalarlga ko ra,
solig va boj imtiyozlari (4.8 ball) eng
yuqori bahoga ega bo‘lib, bu ko‘rsatkich
O‘zbekistonda xorijiy investorlar uchun

yaratilayotgan  fiskal  yengilliklarning
sarmoya Kkiritishdagi asosiy omil sifatida
tan olinayotganini tasdiglaydi. Aynigsa,
solig stavkalarining magbulligi, bojxona
bojlaridan ozod gilish yoki kechiktirilgan
to‘lovlar kabi mexanizmlar  xorijiy
investorlar uchun moliyaviy xavf va
xarajatlarni kamaytiradi.

Keyingi o‘rinda yer resurslari va
infratuzilma tayyorligi (4.5 ball) yuqori
baholangan. Bu esa sanoat zonalari,
logistika markazlari va infratuzilma
loyihalarining  investitsiyalar  uchun
tayyor holatda bo‘lishi muhim ekanligini
ko‘rsatadi.  Shu  nuqtai  nazardan,
O‘zbekistonda tashkil etilgan erkin
iqtisodiy zonalar (FEZ) va maxsus
industrial zonalar (MIZ) xorijiy sarmoya
uchun strategik maydon hisoblanadi.

Mehnat resurslari mavjudligi (4.3
ball) esa xalgaro investorlar uchun ishchi
kuchining sifati va miqdoriga e’tibor
garatayotganini bildiradi. Bu
O‘zbekistonning yosh va ishga layoqatli
aholisi borligini, lekin ularni malakali va
moslashtirilgan kadr sifatida tayyorlashga
chtiyoj yuqoriligini ko‘rsatadi.

Valyuta konvertatsiyasi kafolati (4.1
ball) muhim moliyaviy xavfsizlik omili
sifatida gayd etilgan. So‘nggi yillarda
O‘zbekistonda  valyuta  bozorining
erkinlashtirilishi investorlar  uchun
valyuta xatarlarini kamaytirish bilan
birga, kapitalni olib chigish
imkoniyatlarini ham ta’minlayapti.

Huquqgiy barqarorlik (3.9 ball) va
ragobatbardosh ichki bozor (3.6 ball) esa

nisbatan  pastroq  baholangan. Bu
O‘zbekistonda investitsiya
gonunchiligining  takomillashuvi  va

iqtisodiy muhitning ochiqligi yo‘nalishida

www.hcsd.samdu.uz

hah qlhmshl lozim b0 lgan ishlar
mavjudligini ko‘rsatadi. Aynigsa,
shartnomalarning ijrosi, sud tizimi

samaradorligi va investor huquglarining
mustahkam kafolatlari Xorijiy
sarmoyadorlar uchun eng muhim ishonch
elementlaridan biri hisoblanadi.

Xulosa.

Tahlillar shuni  ko‘rsatmoqdaki,
O‘zbekistonda xorijiy investitsiyalarni
jalb etish bo‘yicha so‘nggi yillarda

salmoqgli natijalarga erishilgan. 2018-
2024-yillar davomida xorijiy sarmoya
hajmining deyarli ikki baravarga oshgani
mamlakatda  investitsion  mubhitning
bargaror va jozibador shakllanayotganini
anglatadi. Aynigsa, maxsus industrial
zonalar orgali sarmoya jalb gilishning
ortib borayotgan ulushi, investitsion
infratuzilmaning takomillashuvi, solig va
bojxona imtiyozlarining ta’siri amaliy
natijalar bilan isbotlanmoqda.

Tarmogqlar kesimidagi investitsiyalar
tagsimoti ham iqtisodiyotda muvozanatli
rivojlanish tendensiyalarini
ko‘rsatmoqda. Sanoat va energetika eng
ko‘p sarmoya jalb qilinayotgan sohalar
bo‘lib, bu mamlakatning texnologik
yangilanishi va eksport salohiyatini
oshirishiga xizmat giladi. Shu bilan birga,
xizmatlar sohasi va qishloq xo‘jaligida
investitsion faollikni kuchaytirish
istigboldagi asosiy vazifalardan biri bo‘lib
golmoqda.

Investorlar tomonidan eng muhim
deb baholangan omillar — solig va boj
imtiyozlari, yer va infratuzilma tayyorligi,

mehnat  resurslari mavjudligi -
O‘zbekiston hukumati tomonidan tanlab
olingan strategik yo‘nalishlarning

to‘g‘riligini tasdiglaydi. Biroq, huquqiy

bargarorlik, ichki bozor
ragobatbardoshligini oshirish, shuningdek
valyuta tartibotining yanada



ISSN 3030-3672
HCSD

Inson kapitali va ijtimoiy rivojlanish jurnali

Joumal Humon capital and social developmen’r

11berallasht1r111sh1 bo° ylcha qo shlmcha

choralar talab etiladi.
Shunday

investitsiyalarni jalb gilishda investitsion

qilib, xorijiy
muhitning  jozibadorligini  ta’minlash
uchun davlat tomonidan olib borilayotgan
iqtisodiy islohotlarni yanada

chuqurlashtlrlsh |nst|tut5|onal |shonchn|
mustahkamlash, zamonaviy moliyaviy
infratuzilmani rivojlantirish va xalgaro
normativ-huqugiy standartlarga
yaqginlashtirish dolzarb ahamiyat kasb
etadi.
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