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ПРОБЛЕМЫ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ В РЕАЛЬНЫЙ 
СЕКТОР ЭКОНОМИКИ УЗБЕКИСТАНА

Аннотация. Инвестиционный процесс является одним из основных аспектов функционирования экономической 
системы, определяя уровень технологической основы и эффективности материального производства. В работе рас-
смотрены проблемы инвестиций в реальном секторе экономики Узбекистана, а также предложены рекомендации.

Ключевые слова: инвестиции, реальный сектор экономики, инвестиционный процесс, иностранные инвестиции, 
частные инвестиции, рыночный механизм хозяйствования, экономические рычаги экономики.

Annotatsiya. Investitsiya jarayoni iqtisodiy tizim faoliyatining asosiy jihatlaridan biri bo‘lib, moddiy ishlab chiqarishning 
texnologik bazasi va samaradorligi darajasini belgilab beradi.Ishda O‘zbekiston iqtisodiyotining real sektoriga investitsiya 
kiritish muammolari o‘rganiladi, shuningdek, tavsiyalar taklif etiladi. 

Kalit so’zlar: investitsiyalar, iqtisodiyotning real sektori, investisiya jarayoni, xorijiy investitsiyalar, xususiy investitsiyalar, 
bozor iqtisodiy mexanizmi, iqtisodiyotning iqtisodiy dastaklari.

Annotation. The investment process is one of the main aspects of the functioning of the economic system, determining the 
level of technological basis and efficiency of material production. The work examines the problems of investment in the real 
sector of the economy of Uzbekistan, and also offers recommendations.

Key words: investments, real sector of the economy, investment process, foreign investment, private investment, market 
economic mechanism, economic levers of the economy.

Введение. Инвестиционный процесс является одним 
из основных аспектов функционирования экономической 
системы, определяя уровень технологической основы и 
эффективности материального производства. В этой связи, 
разработка оптимальной оценки эффективности реальных 
инвестиционных проектов предприятий, которая способство-
вала бы стабилизации социально-экономического положения 
в народном хозяйстве с перспективой последующего эко-
номического роста является одной из приоритетных задач 
национальной экономики. «Главной целью экономических 
реформ в новом году станет сокращение бедности и рост 
благосостояния населения. Этих стратегических целей мы 
намерены достичь за счет высоких темпов экономического 
роста и создания равных возможностей для всех»[1]. В этой 
связи, заслуживает внимание исследование проблем инве-
стирования в реальный сектор экономики.

Изучению проблем инвестирования посвящено много 
исследований.. Так, американские  экономисты  Стэнли Л. 
Брю и Кэмпбелл Р. Макконнелл выделяют «инвестиционные 
расходы как вторую основную детерминанту совокупного 
спроса»; причем выделяют 2 параметра « процентные став-
ки и ожидаемые прибыли [2].Российские экономисты, такие 
как Седов В.В., Камаев В.Д. и прочие также рассматривают 
инвестирование  под различными точками зрения[3], однако 
не рассматриваются проблемы инвестирования  в реальную 
экономику, в частности, после последствий пандемии корона-
вируса. Активный   инвестиционный   процесс предопределяет 
экономический потенциал страны в целом, способствует 
повышению жизненного уровня населения.

Методология  исследования. В работе использован аб-
страктный метод, а также математические и статистические 
методы.

Анализ и результаты. 	Современная экономика выступа-
ет в качестве очень обширной сферы. В ней исследователи и 
авторы выделяют два крупных и наиболее значимых сектора: 
реальный и финансовый сектора экономики.  Реальный сек-
тор – также структурированное образование. В него входят 
сразу несколько экономических отраслей, каждая из которых 
занимается несколькими видами продукции: материальной 
продукцией и нематериальной. В реальном секторе эко-
номической сферы также осуществляется производство, 

распределение, обмен и потребление, которые являются 
четырьмя основополагающими экономического развития и 
удовлетворения потребностей, которые возникают в обще-
стве.

Всю экономическую систему можно изобразить в виде 
сложного кругооборота продукции и услуг, а с другой стороны 
– в виде всей совокупности располагающих в этом секторе 
денежных ресурсов. Активизация инвестиционного процесса 
в секторе реальной экономики должна проходить по четким 
инвестиционным программам и проектам. Отбор проектов 
для инвестирования должен производится по критерию - мак-
симум эффективности при наименьших затратах и времени.

Актуальность изучения проблем реального сектора эконо-
мики возрастает в связи с тем, что здесь необходимо решение 
проблем привлечения и повышения эффективности инве-
стиций. Инвестирование может преследовать следующие 
цели: модернизация, либо расширение производственной 
деятельности; создание или повышение эффективности 
производственной инфраструктуры; формирование запасов 
или резервов; развитие научной деятельности; модернизация 
социальной инфраструктуры; повышение квалификации на-
емных работников и так далее.

Инвестиции могут быть реализованы в виде новых более 
совершенных технологий, либо оборудования, способных 
увеличить производительность труда и оборачиваемость 
денежных средств. «Основными факторами роста ВВП в 
2018-2030  гг. являются обеспечение роста реальных объ-
емов промышленности в 2,3 раза (увеличение доли в ВВП от 
26,3% в 2018 г. до 33,3% в 2030 г.), строительных работ в 2,1 
раза (от 5,7% до 6,4%) и сферы услуг в 2,1 раза (от 35,6% до 
39,3%) и соответственно снижение доли сельского хозяйства 
в 1,8 раза (с 32,4% до 21%).Рост производственного потен-
циала экономики обеспечит увеличение объемов экспорта в 
3 раза. Для обеспечения экономического роста потребуется 
увеличить объемы капитальных вложений – 3,1 раза, прямых 
иностранных инвестиций – 7,0 раз.[4]

Инвестирование в реальный сектор экономики Работа 
предприятий реального сектора экономики предполагает 
постоянное инвестирование в их деятельность. Однако, оно 
обычно представлено вложением собственных средств в 
капремонты, реконструкцию, обновление основных фондов 
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компании и так далее. Для более эффективного развития 
объектов реального сектора, а значит и экономики страны в 
целом, необходимо привлекать сторонние инвестиции. Госу-
дарство должно выступать основным источником создания 
подобных условий, через повышение инвестиционной при-
влекательности собственных средств.

Инвестиционная активность в реальный сектор падает 
в случае кризисных экономических состояний и общего 
падения уровня доходов населения. Такие условия фор-
мируются возрастающими темпами инфляции, высокими 
инвестиционными рисками, связанными с потенциальным 
невыполнением планов по продажам. Кроме того, инвести-
ции в реальный сектор чаще всего являются долгосрочными 
и отдача от них происходит только в течении нескольких лет, 
поэтому такие вклады могут производить только крупные 
инвесторы. При снижении доходов населения, индивид 
старается производить вклады в краткосрочные или средне-
срочные депозиты.

Основой развития инвестирования в реальный сектор 
экономики являются долгосрочные банковские вклады от 
населения. Иностранные инвестиции в экономику так же 
сталкиваются с рядом проблем, которые снижают желание 
сторонних инвесторов вкладываться в реальный сектор. 
Прежде всего, на данную сферу влияют политические из-
менения в мире, сложность законодательства, отсутствие 
прозрачности финансовой системы, низкая степень развития 
российского фондового рынка. Таким образом, основные 
инвестиции в реальный сектор экономики реализуются из 
собственных средств предприятий, формируемых за счет 
амортизационных отчислений и полученной прибыли, а так-
же благодаря кредитным средствам, получаемых от банков.

Узбекистан достиг рекордных показателей, привле-
кая беспрецедентные 2,5 миллиарда долларов прямых 
иностранных инвестиций (ПИИ) в течение 2022 года. 
Это достижение было раскрыто в недавнем докладе 
Конференции Организации Объединенных Наций по тор-
говле и развитию (ЮНКТАД). Данные свидетельствуют 
о заметном увеличении объема прямых иностранных 
инвестиций на 11% по сравнению с предыдущим годом. 
В 2022 году глобальный ландшафт для иностранных инве-
стиций столкнулся с различными проблемами. Эскалация 
вооруженного конфликта на Украине в сочетании с резким 
ростом цен на продовольствие и энергоносители, опасения-
ми по поводу рецессии и растущим долговым бременем во 
многих странах способствовали сокращению глобального 
притока ПИИ на 12,4%, который резко сократился до 1,3 

трлн долларов. Несмотря на некоторое смягчение этих не-
благоприятных условий, сохраняющаяся геополитическая 
напряженность препятствовала полному урегулированию.[5] 
 В соответствии с  принятием Инвестиционной программы Ре-
спублики Узбекистан на 2022 - 2026 годы  предусматривается 
освоение иностранных инвестиций в размере 70 миллиардов 
долларов США в предстоящие пять лет[6].

Однако необходимо отметить, что в инвестиционной сфере  
Узбекистана также существуют  определенные  недостатки, 
которые способствуют замедлению развития экономики и 
самой страны в целом. Существуют такие недостатки как: 
недостаток инвестиций в основной капитал, недостаточная 
инвестиционная привлекательность, динамика иностранных 
инвестиций недостаточна для ускорения экономического 
роста, нет четкого механизма по координации инвестицион-
ного рынка, не работают новые экономические механизмы, 
нацеленные на инновационное развитие экономики.

Заключение и предложения. Подводя итог вышеизло-
женному, необходимо отметить, что инвестиции играют 
важную роль в процессе дальнейшего развития реальной 
экономики. В этой связи, мы считаем необходимым принятие 
следующих мер [7-10]:

- используя гибкие экономические инструменты в процессе 
планирования инвестиционных проектов учитывать межре-
гиональные диспропорции и неиспользованный экспортный 
потенциал; перейти от составления  среднесрочным к долго-
срочным государственным программам по инвестированию; 
использовать систему стратегического планирования, позво-
ляющей формировать будущие модели инновационного раз-
вития приоритетных сфер и отраслей на основе долгосрочных 
сценариев повышения интеллектуального и технологического 
потенциала страны;

-наладить систему критериев инвестиционного климата 
для всех предприятий и организаций, независимо от форм 
собственности ; расширить условия для привлечения ин-
вестиций в сферу разработки и внедрения инновационных 
идей и технологий, совершенствование нормативно-правовой 
базы, обеспечивающей их дальнейшее развитие;

- активизировать использование разнообразных форм при-
влечения иностранных инвестиций, используя мировой опыт 
развитых стран; создать эффективные механизмы продвиже-
ния и внедрения перспективных отечественных достижений 
научно-исследовательской и инновационной деятельности.

Ойдин ХАМРОКУЛОВА,  
и.о. профессор,   

Самаркандский институт экономика и сервиса.
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ПРЕИМУЩЕСТВА И РИСКИ ЦИФРОВИЗАЦИИ 
ЭКОНОМИКИ

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы управления в цифровой экономике, а также направления 
развития по их преодолению. Отмечается необходимость, возможность и целесообразность внедрения точных 
(расчетных) методов в работе руководителей. 

Annotatsiya. Tadqiqot ishida raqamli iqtisodiyotda boshqaruv muammolari, shuningdek, ularni bartaraf etishning 
rivojlanish yо‘nalishlari kо‘rib chiqiladi. Rahbarlar ishiga aniq (hisoblash) usullarini joriy etish zarurati, imkoniyati va 
maqsadga muvofiqligi qayd etilgan. 

Annotation. The article discusses management problems in the digital economy, as well as development directions to 
overcome them. The necessity, possibility and expediency of introducing precise (calculation) methods into the work of 
managers is noted. 

Введение. В течение последнего десятилетия ХХ и на-
чала XXI веков экономическая среда претерпела множе-
ство изменений, что привело к обострению конкуренции на 
всех уровнях. В настоящее время перед экономическими 
субъектами стоит непростая задача — получения сильного 
конкурентного преимущества в том, чтобы предприятие не 
только переживало борьбу за потребителя, но и шло по пути 
устойчивого развития. В этих условиях появилось много 
новых подходов к управлению.

Однако традиционный управленческий учет не может 
предоставить всю информацию, необходимую для успешного 
стратегического управления. Современные информационные 
технологии позволяют получать и обрабатывать информацию 
намного быстрее, эффективнее и точнее. Это означает мини-
мум рутинной работы, максимум возможностей для решения 
долгосрочных задач. 

Методология. Для обеспечения информацией принятия 
стратегических решений появились новые методы управ-
ленческого учета, совокупность которых в настоящее время 
принято называть стратегическим управленческим учетом. 
Основное отличие бухгалтерского учета в том, что он тесно 
связан с другими экономическими дисциплинами, от марке-
тинга до эконометрики, освоив многие концепции и принципы 
из этих областей знаний. Можно сказать, что стратегический 
управленческий учет является результатом слияния страте-
гического управления и управленческого учетов, считается 
что стратегический управленческий учет это информацион-
ная база для принятия стратегических решений. В этом его 
основное отличие от традиционного управленческого учета, 
направленного на информационное обеспечение текущих 
оперативных управленческих решений. 

В условиях цифровизации экономики основным фактором 
производства, экономического роста и, в конечном счете, 
конкурентоспособности государства являются, прежде всего, 
население страны. Переход к инновационной цифровой эко-
номике требует изменения подхода к управлению персоналом 
предприятия. Согласно прогнозам, опубликованным между-
народной консалтинговой компанией McKinsey & Company, в 
большинстве развивающихся стран и стран с развитой эконо-

микой в следующем десятилетии будет наблюдаться резкий 
рост числа безработных среди представителей рынка труда 
со средней и низкой квалификацией. В процессе перехода от 
аналоговой экономики к цифровой стоит проблема качества 
кадров. В цифровой экономике возникает необходимость 
формирования кадровых ресурсов с новыми компетенциями: 
это как новые выпускники, так и “старые” кадры, способные 
осваивать новые компетенции. Eстественный результат 
прогресса, развитие технологической инфраструктуры и 
использование больших баз данных привели к широкомас-
штабной цифровой трансформации общества.  Если первый 
этап цифровизации характеризовался расширением возмож-
ностей подключения к сети Интернет для миллионов потре-
бителей, то нынешний этап характеризуется внедрением в 
производственно-управленческий процесс широкого спектра 
цифровых услуг, продуктов и систем. Этот процесс неизбежно 
приводит к неузнаваемости многих секторов экономики: ме-
няется технологический порядок, производственные цепочки, 
спрос и способность управлять производством. 

Анализ и результат. Бизнес-процессы реорганизуются и 
модифицируются с целью интеграции ИТ-инфраструктуры, 
что увеличивает скорость бизнес-операций, создает новые 
информационные каналы, упрощает процедуры внедрения 
и разработки новых продуктов. Аналитики высоко оцени-
вают возможности технологии блокчейн как средства обе-
спечения скорости, прозрачности и безопасности передачи 
информации, что напрямую влияет на реструктуризацию 
бизнес-модели. В условиях перехода к инновационной циф-
ровой экономике значение интеллектуальной составляющей 
человеческого капитала значительно возрастает. 

Из-за внедрения робототизации будет потеряно до 5 
миллионов рабочих мест, что потребует разработки мер, 
направленных на смягчение воздействия новых технологий 
на рынок труда. С другой стороны, в ближайшем будущем 
следует ожидать естественного роста спроса на высоко-
квалифицированных специалистов, обладающих знаниями 
в этой области, способных работать в быстро меняющихся 
экономических условиях. Ожидается высокий спрос на узко-
специализированные кадры. Специалист должен обладать 


